
 برنامه های عملیاتی
 

 

 

 

 یکپارچه سازی و بهبود کیفیت خدمات و فعالیت های کتابخانه ای در سطح سازمان    (:G7هدف کلی)

 1402کاهش اقدامات موازی با کتابخانه توسط واحدهای مختلف در بیمارستان تا سال   (:O6هدف اختصاصی)

 کاهش  تعداد اقدامات موازی با کتابخانه    شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1  1401بهار غلامرضا غفارنیا  بررسی راهکارها   و  اقدامات موازی شناسایی 
آموزشی و   مرکز 

     ابن سينا درمانی  

A2  غلامرضا غفارنیا  برگزاری جلسات هماهنگی با مسئولين ذیربط 
نیمه اول  

 401سال 
آموزشی و   مرکز 

  ابن سينا درمانی  
   

A3   غلامرضا غفارنیا انجام مکاتبات اداری و تنظيم دستورالعمل ها و آیين نامه ها  
نیمه دوم 

 401سال 
آموزشی و   مرکز 

  ابن سينا درمانی  
   

A4  کاهش کتابخانه ها و کتب درون بخشیاقدام جهت  
کتابخانه  مسئول 

 بیمارستان 

نیمه دوم 

 401سال 
آموزشی و   مرکز 

 ابن سينا درمانی  
 

   

A5  غلامرضا غفارنیا  انتقال کتب  درون بخشی به کتابخانه 
نیمه دوم 

 401سال 
آموزشی و   مرکز 

 ابن سينا درمانی  
    

 نیازهای جامعه کاربران تامین در راستای  پزشکیخدمات کتابخانه ای و اطلاع رسانی سطح کمی و کیفی ارتقاء   (:G10هدف کلی)

 1401تدوین آئین نامه داخلی کتابخانه مطابق با خدمات و برنامه های راهبردی کتابخانه تا پایان   (:O12هدف اختصاصی) 

 با خدمات و برنامه های راهبردی کتابخانه  میزان رضایتمندی کاربران و همسو بودن شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1 
مطالعه  آیين نامه دیگر کتابخانه ها و بررسی  نواقص و مشکلات  

 آیين نامه فعلی کتابخانه های دانشگاه

 غفارنیا غلامرضا 

 )مسئول کتابخانه
1 /1 /1401 

کتابخانه 

ابن   بيمارستان 

 سينا 
 

   

A2  شرکت در جلسات بررسی آیين نامه کتابخانه های دانشگاه 
معاونت تحقيقات و 

 فناوری اطلاعات 
بهار 

   1401سال

معاونت 

تحقيقات و 

 فناوری اطلاعات 
 

   

A3 
انتظارات مسئولين بررسی نظرات و پيشنهادات کتابداران و  

 دانشگاه در خصوص آئين نامه کتابخانه ها
معاونت تحقيقات و 

   1401بهار  فناوری اطلاعات 
معاونت 

تحقيقات و 

 فناوری اطلاعات 
 

   

A4    تهيه و تنظيم آیين نامه داخلی کتابخانه 
 غلامرضا غفارنیا 

 )مسئول کتابخانه(

تابستان 

 1401سال 

کتابخانه 

ابن   بيمارستان 

 سينا 
 

   

A5 
ارائه مفاد آیين نامه داخلی به معاونت تحقيقات و فناوری جهت 

 اصلاح و تأیيد نهایی
 غلامرضا غفارنیا 

 )مسئول کتابخانه(

تابستان 

 1401سال 

کتابخانه 

ابن   بيمارستان 

 سينا 

    

A6  نظارت بر روند اجرای صحيح آیين نامه در کتابخانه 
 غلامرضا غفارنیا 

 )مسئول کتابخانه(

نیم سال  

 1401دوم 

کتابخانه 

ابن   بيمارستان 

 سينا 

    



 

 

 

 

 کتابخانه های   زیرساختامین و توسعه ت   (:G9هدف کلی)

 تأمین تجهیزات کتابخانه و سیستم کامپیوتر   (:O4هدف اختصاصی)

 کتابخانه ای  امکانات و تجهیزات تعداد   شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1 
تأیيد   جهت  لازم  های  پيگيری  و  اداری  مکاتبات  انجام 

 درخواست  
 401/ 2/ 1 غلامرضا غفارنیا 

 دفتر امور 

  کتابخانه ها 
   

A2  امور مالی سيستم تامين مالی جهت خرید 
نیمه اول  

 401سال 
 140/ 000/ 000 پژوهشی معاونت  

   

A3  اقدام جهت خرید کامپيوتر 
 تدارکات 

 

نیمه اول  

 401سال 
  معاونت پژوهشی 

   

A4 
پيگيری و اقدام جهت تنظيم اسناد انبار و اموال جهت انتقال 

  به کتابخانه

امین اموال  

 بیمارستان 

نیمه دوم 

 401سال 
آموزشی و مرکز 

 ن سينا ب ا درمانی  
 

   

A5  واحد آی تی  سيستم کامپيوتر نصب و آماده سازی 
نیمه دوم 

 401سال 
آموزشی و مرکز 

 ن سينا ب ا درمانی  
    

 کتابخانه های   زیرساختامین و توسعه ت   (:G9هدف کلی)

 مطالعه و اینترنت کتابخانه  نوسازی کفپوش اتاق  (:O3هدف اختصاصی)

 کتابخانه ای  میزان کیفیت ساختمان و تجهیزات   شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1 
تأیيد   جهت  لازم  های  پيگيری  و  اداری  مکاتبات  انجام 

 درخواست  
 401/ 1/ 1 غلامرضا غفارنیا 

آموزشی مدیریت مرکز 

 ن سينا ب ا و درمانی  
 

   

A2 تصویب برنامه عملياتی 
کمیته 

 اعتباربخشی 
1 /2 /401 

دفترکمیته 

  اعتباربخشی 

 بيمارستان 
 

   

A3  401/ 3/ 1 غلامرضا غفارنیا  برنامه هماهنگی با مسئولين ذیربط جهت اجرای 
 دفتر فنی و پشتيبانی

     بيمارستان 

A4  اخذ قرارداد با پيمانکارجهت  اعتبارتامين 
 حسابداری 

 

نیمه اول  

 401سال 
   دفتر امور مالی

 100/ 000/ 000 بيمارستان 
   

A5  تدارکات  تعين پيمانکار جهت اجرای نوسازی 
نیمه اول  

 401سال 
  تدارکاتدفتر  

 بيمارستان 
    

A6 خدمات  تخليه و انتقال وسایل اتاق مطالعه 
نیمه اول  

 401سال 
 بيمارستان  کتابخانه

    



 

 

 

 

 

 

 کتابخانه های   زیرساختامین و توسعه ت   (:G9هدف کلی)

 مطالعه و اینترنت کتابخانه  نوسازی سیستم فن کوئل و نقاشی اتاق  (:O3هدف اختصاصی)

 کتابخانه ای  میزان کیفیت ساختمان و تجهیزات   شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1 
تأیيد   جهت  لازم  های  پيگيری  و  اداری  مکاتبات  انجام 

 درخواست  

غلامرضا 

 غفارنیا 
1 /8 /401 

مدیریت 

آموزشی و مرکز 

 ن سينا ب ا درمانی  

 
   

A2 تصویب برنامه عملياتی 
کمیته 

 اعتباربخشی 
1 /9 /401 

دفترکمیته 

  اعتباربخشی 

 بيمارستان 
 

   

A3  برنامه هماهنگی با مسئولين ذیربط جهت اجرای 
غلامرضا 

 غفارنیا 
1 /10/401 

دفتر فنی و 

 پشتيبانی

 بيمارستان 
 

   

A4  اخذ قرارداد با پيمانکارجهت  اعتبارتامين 
 حسابداری 

 
1 /11/401 

   دفتر امور مالی
 300/ 000/ 000 بيمارستان 

   

A5  11/401/ 1 تدارکات  تعين پيمانکار جهت اجرای نوسازی 
  تدارکاتدفتر  

 بيمارستان 
    

A6 بيمارستان  کتابخانه 12/401/ 1 خدمات  تخليه و انتقال وسایل اتاق مطالعه     

 توسعه و ارتقای فعالیت های کتابخانه در زمینه آموزش به بیمار و بهداشت روان جامعه   (:G1هدف کلی)

  1401تا پایان سال  و خانواده ها بیماران به در زمینه آموزش  جدید ارتقاء خدمات کتابخانه ای و توسعه   (:O13هدف اختصاصی)

 تعداد خدمات جدید به گیرندگان خدمت  شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1  بيمارستان نياز سنجی و هماهنگی با واحد آموزش به بيمار 
مسئول آموزش  

 به بیمار

خرداد 

1401 
واحد آموزش به 

 -- بيمار 
   

A2 غلامرضا غفارنیا    مواد سمعی و بصری )فيلم آموزشی(  تامين مالی جهت خرید 
نیمه اول  

 401سال 

 کتابخانه 

 ابن سینا  
000 /000 /10 

   

A3  دستگاه دی وی دی جهت بخش های بستری خرید 

تدارکات  

 بیمارستان 

 ابن سینا 
 

نیمه اول  

 401سال 
بخشهای آموزشی و 

 10/ 000/ 000 درمانی بيمارستان 

   

A4 تهيه بروشورهای آموزشی و ارائه به خانواده های بيمار  

کتابخانه  مسئول 

و واحد آموزش 

 به بیمار

نیمه دوم 

 401سال 

 کتابخانه 

 ابن سینا  
000 /000 /3 

   

A5 
مجازی آموزش به بيمار و ارائه مطالب مفيد و  راه اندازی کانال 

 کاربردی جهت خانواده ها و بيماران 

کتابخانه  مسئول 

و واحد آموزش 

 به بیمار

نیمه دوم 

 401سال 
کتابخانه و واحد 

 آموزش به بيمار 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

  کتابخانه ایبین و همکاری ارتباط  توسعه  :(G14هدف کلی)

   1403کتابخانه در سطح شیراز تا پایان  3همکاری بین کتابخانه ای به طور سالیانه با افزایش    (:O25هدف اختصاصی)

 همکاری بین کتابخانه ای و  تعداد خدمات  شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1  غلامرضا غفارنیا  همکاری بين کتابخانه ای  نياز سنجی و تعيين عناوین 
فروردین 

1402 

 کتابخانه 

 ابن سینا  
-- 

   

A2 غلامرضا غفارنیا  رایزنی و مذاکره با کتابخانه های دانشگاه و سطح شهر شيراز 
اردیبهشت  

 402سال 

 کتابخانه 

 ابن سینا  
-- 

   

A3  غلامرضا غفارنیا اخذ مجوزهای مورد نياز هماهنگی با مسئولين ذیربط و  
نیمه اول  

 402سال 
 -- بيمارستان ابن سينا 

   

A4 غلامرضا غفارنیا    انجام فرایند وجين کتب و نشریات 
نیمه دوم 

 402سال 

 کتابخانه 

 ابن سینا  
-- 

   

A5 کتابخانه  مسئول  انجام فرایند مبادله کتاب با دیگر کتابخانه ها 
نیمه دوم 

 402سال 

 کتابخانه 

 ابن سینا  

 

000 /000 /1 

 

هزینه   

 باربری 

 توسعه و ارتقای فعالیت های کتابخانه در زمینه آموزش به بیمار و بهداشت روان جامعه   (:G1هدف کلی)

 یک کتابخانه بیمار موجود باشدبستری در هر  بخش  1402تجهیز و توسعه کتابخانه بیماران به نحوی که تا پایان سال   (:O9هدف اختصاصی)

 بیماران  تعداد کتابخانه های   شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1  سنجی بخش های مختلف بيمارستان جهت تامين کتاب نياز 
معاونت تحقیقات 

 و فناوری

فروردین 

1401 
بخشهای آموزشی و 

  درمانی بيمارستان 
   

A2  غلامرضا غفارنیا    کتابتامين مالی جهت خرید 
  اولنیمه 

 401سال 
بخشهای آموزشی و 

 50/ 000/ 000 درمانی بيمارستان 
   

A3  قفسه کتاب  خرید 

تدارکات  

 بیمارستان 

 ابن سینا 
 

  اولنیمه 

 401سال 
بخشهای آموزشی و 

 20/ 000/ 000 درمانی بيمارستان 

   

A4 
هایاستقرار   بخشی  کتابخانه  جهت   درون  مناسب  مکان  در 

  دسترسی به آنسهولت 

کتابخانه  مسئول 

 بیمارستان 

نیمه دوم 

 401سال 
بخشهای آموزشی و 

 بيمارستان درمانی  
 

   

A5 غلامرضا غفارنیا  بيماران آماده سازی و سازماندهی کتب 
نیمه دوم 

 401سال 
بخشهای آموزشی و 

 درمانی بيمارستان 
    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوعی تحت پوشش در زمینه های  الکترونیک چاپی و از منابعو تخصصی مجموعه ای غنی  توسعه و  ایجاد    (:G11هدف کلی)

 1403درصد از کل مجموعه کتب تا پایان  75افزایش کتب تخصصی و کاربردی کتابخانه به میزان    (:O16هدف اختصاصی)

 کتابخانه   تعداد کتب تخصصی  شاخص:

ف 
ردی

 

 مکان  زمان اجرا مسئول شرح فعاليت ها 
هزینه 

 )ریال(

 پایش 
انجام  ملاحظات 

 گردید 

انجام 

 نگردید 

A1   انجام مکاتبات اداری و پيگيری های لازم جهت تأمين بودجه 
مسئول  

 کتابخانه
1 /9 /401 

کتابخانه  

 بيمارستان 
 

   

A2 جمع آوری و ارزیابی سفارشات کتاب 
غلامرضا 

 غفارنیا 
1 /9 /401 

کتابخانه  

 بيمارستان 
 

   

A3 رایزنی با مسئولين بيمارستان جهت  تخصيص بودجه 
مدیر 

 بیمارستان 
1 /10/401 

دفتر مدیریت 

 بيمارستان 
 

   

A4  خرید کتاب جهت  اعتبارتامين 

مسئول  

 حسابداری 
 

1 /11/401 
   دفتر امور مالی

 بيمارستان 
000 /000 /400 

   

A5 تعيين کارگزار جهت خرید کتاب 
غلامرضا 

 غفارنیا 
1 /11/401 

کتابخانه  

 بيمارستان 
    

A6  وجين کتب غيرموضوعی و قدیمی 
غلامرضا 

 غفارنیا 
 بيمارستان  کتابخانه 12/401/ 1

    


